
Tableau de variation du capital

4 Informations financières

Produits par origine

Charges d’exploitation par types de frais

Charges d’exploitation par domaines

Contribution
des mandants

Autres fonds affectés

Fonds affectés

Capital de base

Capital lié

Capital libre

Capital d’organisation

Etat au
01.01.2020

Allocation Transferts Utilisation Variation Etat au 
31.12.2020

304 517 – –570 000 –4 085 225 462 775 767 292

776 237 – 570 000 –949 697 87 904 864 142

1 080 754 – – –5 034 922 550 679 1 631 434

1 249 002 – – – – 1 249 002

1 396 777 70 000 –55 409 – 14 591 1 411 368

1 263 092 83 087 – – 83 087 1 346 179

3 908 871 153 087 –55 409 – 97 678 4 006 549

Contributions mandat de base 87.8 %
Contributions projets/mandats 11.4 %
Dons 0.5%
Autres produits (cours, conseil): 0.3 %

Frais de personnel 67.3 %
Prestations à des tiers 12.6 %
Charges de locaux, entretien des machines, mobilier, installations 4.8 %
Frais administratifs et d’informatique 4.4 %
Communication et marketing 5.1 %
Autres dépenses d’exploitation, y c. frais 1 %
Amortissements 0.3 %
Contributions à des organisations/projets tiers 4 %
Frais de production 0.4 %

Direction 2.9 %
Ressources (y c. Communication) 25.8 % 
Bases et ancrage EDD 19.3 % 
Ecole (y c. soutiens financiers) 28.1 % 
Enseignement 24 %


